
UCCSN Board of Regent



                  Mrs. June Whitley

Others present:   Interim Chancellor John A. Richardson

                  President Anthony Calabro, WNCC

                  President Joseph Crowley, UNR

                  President John Gwaltney, TMCC

                  President Robert Maxson, UNLV

                  President Paul Meacham, CCSN

                  President Ronald Remington, NNCC

                  President James Taranik, D











           have been received.

     (13)  Approved an amendment to the UCCSN Code, Section 3.3.1

           Probationary Period for Universities and Section 4.3.1

           for Community Colleges, which would extend the tenure

           probationary period for faculty who are absent due to

           extenuating circumstances, such as illness and child

           bearing, for more than one semester, but not more than

           one year.  This proposal was endorsed by the Council

           of Presidents.  The original language was redrafted

           by General Counsel Klasic, as contained in Ref. C3,

           filed in the Regents' Office.

           These proposed amendments were circulated to the

           Chancellor, Presidents, and Faculty Senate Chairmen

           as provided in Section 1.3.3(a) of the UCCSN Code.

     (14)  Approved a Handbook change, Title 4, Chapter 3, Sec

           tion 13.6, Professional Leave, which will bring the

           Handbook in compliance with the UCCSN Code change

           proposed for Section 1.3.1, Probationary Period.

           6.  A professional staff member is entitled to use

               accumulated sick leave for personal illness;



               disability; medical, optometric, or dental service

               or examinations; or temporary disability, such as

               childbearing upon approval of the appointing

               authority.  Unpaid childrearing leave shall be

               granted to either parent, upon request, up to a

               maximum of one year.  The University guarantees

               that the professional staff member will return

               to his or her original position without loss of

               seniority or other benefits.

     (15)  Approved an addition to the Handbook 
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           2.  For additional information, see the Appendix at

               the end of this chapter.

           The document entitled, "Appendix", attached to Ref.

           C4, filed in the Regents' Office, should also be

           added to the end of Title 4, Chapter 3 of the Board

           of Regents' Handbook.

     (16)  Annually, when approving the UCCSN SelfSupporting

           Budgets, the Board approves the following policy

           statement:

               Current Board of Regents policy requires

               that all accounts except grants and

               contracts, regardless of amount, which

               include the payment of salaries for 1/2

               ti





           Late Application for

               Graduation            5   20     5    5    5    5

           There has been such a large growth in the number of

           students participating in commencement that a change

           in the format of the graduation ceremony has been con

           sidered.  The new format would consist of one large

           degree conferring convocation followed by individual

           College diploma award ceremonies.  These fee increases

           are necessary to offset the additional expenses that

           this new format would require and to encourage stu

           dents to apply



                                                            1992

                                                    1991   Budget

                                                   Actual    Est

           Resources:

               Opening Account Balance            $     0 $     0

               Revenue:  Student Fees                   0  28,000

               Total Revenue                      $     0 $28,000

               Transfers In:

                   Intercollegiate At] Ⱦ
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               Effective Date:  Date approved by Board through

                                March 1, 1994

               Amount        :  $7. .
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               Effective Date:  Date approved by Board through

                                June 30, 1994

               Amount        :  $22,775 maximum to CCSN

               Purpose       :  Course of instruction for mental

                                health and mental retardation

                                technicians.

     Mrs. Gallagher moved adoption of the Consent Agenda and

     approval of the prepared agenda with the authority to change

     the order of items as specified throughout the meeting.  Mr.

     Graves seconded.  Motion carried.

     Mrs. Price questioned whether the Chancellor's signature is

     final on documents signed on behal

al







     ice the debt.

                       RESOLUTION #936

         A resolution designated 



 5.  Approved Bond Refunding, State General Obligation (GO) Bond

     Approved the following resolution titled, "November 1, 1993

     State GO Bond Resolution".  All savings must be used for

     operation and maintenance of the buildings for which the

     bonds were originally sold.

                       RESOLUTION #937

         A resolution designated by the short title "11193

         State GO Bond Resolution"; conceS
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         taken and pertaining to the foregoing matters; provid

         ing other matters relating thereto; and providing the

         effective date thereof.
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         Patrick Leary 7.  Information Only:  Outstanding Student Recognition
     At the request of the Board of Regents, each Student Govern
     ment Officer reported on the outstanding student achievement
     from the institution.  Ref. C is filed in the Regents' Of
     fice.     University of Nevada, Reno         Robert W. Barnett     Truckee Meadows Community College
         Yolanda Crobarger 8.  Information Only:  Public Comment
     No public comment was made.
 9.  Information Only:  Regents' Workshop on Earth Sciences
     A workshop on an interinstitution project in Earth Sciences









     jectives are to link the technical resources of the DOE,

     EPA and NASA Laboratories and private industry with partici

     pating Community Colleges and Universities to assist the

     development and presentation of curricula for training En

     vironmentalHazardous Technicians and to encourage more

     transfer st



     Mrs. Sparks moved app









     President Crowley stated that the same discussion that is

     occurring today, occurred on the UNR Campus.  The 80/20

     is a compromise which everyone could accept at this time.

     President Maxson stated that a similar discussion took

     place at UNLV.  During the discussions at UNLV 60/40 was

     discussed; however, he supports the compromise.

     Mrs. Gallagher moved approval of the Handbook addition re

     garding guidelines for use of student fees in direct fi

     nancial aid.  Mrs. Whitley seconded.  Mr. Klaich 
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          portion of the position description until the testi

          mony was given.  Mrs. Price argued that the Chancel

          lor's Office organization chart needed to be changed

          so that the internal auditors would report to the

          Board, not to the Chancellor.

          Mrs. Gallagher stated that the auditors report to the

          Chancellor on a daytoday basis, but do remain in

          dependent in their work and decisions.  Mrs. Sparks

          argued that it was up to the Boa





          Chancellor is the CEO and that they will be evaluated

          by the Chancellor.

          Dr. Derby agreed, but wanted to be sure the Board mem

          bers would have input.  General Counsel Klasic suggest

          ed that this matter could be placed in the Handbook

          procedures.

          The Committee then agreed that section (1) be approved

          as proposed.

          



          General discussion was held and a number of amendments

          were offered.  The finalized list of qualifications

          is on file in the Regents' Office.

          In answer to a question concerning the salary for the

          position, Mrs. Steinberg explained that the Regents'

          ad hoc Compensation Committee has discussed the matter

          and a salary range will be devel



          a unanimous decision among the staff, then comments

          should be noted.  The staff was also asked to prepare

          a single list of their top 20 candidates.

          The staff was asked to draft a rating sheet for use

          in review of applications.  The Committee will begin

          a joint review of applications at its meeting on

          January 5, 1994.

     (6)  The Committee reviewed a propose



     gents' Special Projects Fund.  He stated that this will be

     the most important seach within the next decade.

     Mrs. Gallagher moved to accept the report and recommenda

     tions of the ad hoc Chancellor's Search Committee.  Mrs.

     Price seconded.  Motion carried.

17.  Approved Amendments, Regents' Bylaws, Chancellor Position

     At its September 1993 meeting, the Board heard the first

     reading of proposed Bylaw changes concerning the position

     of Chancellor.  Discussion from the September meeting has

     been incorporated into the proposed Bylaw changes and cang nwcr l
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     description of her view on how UCCSN should structure the

     reporting line of the Internal Audit Department, in which

     the Internal Audit Department would report to the Board of

     Regents and to the Chancellor regarding daily operations.

Mrs. Berkley returned to the meeting.

     Mrs. Price indicated that the proposed job description

     language reflects this recommendation; however, the organ

     izational chart will need to be reviewed.  The current

     practice will require no changes and the Internal Audit

     Department will prepare audit reports and present them

     to the Regents' Audit Committee.

     Mrs. Sparks recommended that the Audit Committee and General

     Counsel Klasic revise the organizational chart to reflect

     the reporting structure of the Internal Audit Department to

     the Board of Regents with a dotted line to the Chancellor,

     not the Vice Chancellor for Finance.

     Mrs. Gallagher stated that if the Board should amend the

     UCCSN Code and Board of Regents' Bylaws, then the organi

     zational chart will automatically be revised.







         the education and the employment of women in the Uni

         versity and Community College System of Nevada.  The

         Committee shall consist of 8 persons appointed by the

         Chairman of the Board, and all members of the Committee

         shall have a vote.  4 members of the Board shall be

         appointed to the Committee, and the remaining members

         of the Committee shall represent the University and

         Community College System of Nevada community.

     This will be considered the 



     cellor's staff who report directly to the Chancellor, in

     cluding but not limited to the Vice Chancellors, Secretary

     of the Board, and General Counsel; and the institutional

     Presidents and those reporting directly to the Presidents

     including but 



     executive compensation to the Board of Regents for their

     review and consideration as contained in Ref. F, filed with

     the permanent minutes.

         1.  The Board should adopt a policy statement concerning

             executive compensation philosophy (a suggested draft

             policy statement is contained in the reference

             material).

         2.  Executive salary models should be developed, ap

             proved by the Board, and included in the Handbook.

             Salary models should be constructed using peer

             group comparisons to set appropriate salary ranges

             for various executive positions.  Initial and sub

             sequent salary decisions will be guided by 1) these

             models which serve as a frame of reference for ex

             ecutive salaries an
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             material).

         4.  Clear guidelines conce



     Board of Regents has an obligation to its current employees.

     He questioned whether UCCSN would be able to adequately at

     tract applicants in 



     Mr. Klaich indicated that he felt the Athletic Directors

     should be removed from thse recommendations, although they

     do report directly to the Presidents.  He felt this issue

     needed further discussion.

     In response to Mr. Graves' comments, Dr. Derby responded

     that this Committee has been a very good Committee and has

     grappled with the same issues Mr. Graves had mentioned.

     The Committee determined that UCCSN must be able to balance

     the public accountability with attracting the best candi

     dates.

     Mrs. Berkley responded to Mr. Graves by stating that com

     pensation was a very big issue during the last year.  She

     believes that the executive employees should serve only

     one master and the proposed recommendations eliminate the

     ability to serve two masters.  She stated that the recom

     mendations allow a sunset of perquisites in 1999.  She

     felt that 5 years was too long to allow perquisites to

     continue.

     Mr. Klaich indicated that the Committee was proactive in

     its del
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     issues over the past 



     With regard to Athletic Directors, President Crowley stated

     that no other executive position is under as much scrutiny

     as the Athletic Director position.  Nationwide, 50% of the

     Athletic Directors have left the position because of the

     high visibility, the severe economic impact, and the reform

     movement.  President Crowley explained that the Coaches and

     Athletic Directors have automobiles based on tradeouts.

     He strongly supports the Athletic Director positions and

     felt this position needed further review.

     Mr. Foley cautioned the Board in removing outside source

     funding.  He stated that many donations are earmarked for

     compensation and would not want the Board to send a negative

     message to the donors.  The Board of Regents do control the

     



     pecially concerned for the Vice Presidents, Deans and Admin

     istrators wit



     Community Colleges to implement an automobile allowance

     for its Vice Presidents during the next 5 years to bring

     equity between the institutions.  President Calabro sug

     gested that the automobile allowances for CCSN Vice Presi

     dents be rescinded 





         the Board to repr



     account was $1,270,329; totalling $1,786,865.  The estimated

     revenue for FY 1994 







     can be dismissed from this law suit before money is expend

     ed.  She does not believe that the members of the Board of

     Regents are a component of this law suit.

     Mrs. Sparks stated that in regard to UCC



     the time, when there is an opportunity to bring in outside

     Legal Counsel who has worked with this Board and this par

     ticular problem for many years.  She stated that the Board

     should continue to defend the employees who are directly

     involved with this case and she felt that the Board owed

     it to President Maxson and to the UNLV Athletic Department

     to hire the best Legal Counsel at the best price.  She

     strongly supports hiring outside Legal Counsel.

     Mr. Klaich stated that he agreed with many statements Mrs.

     Berkley made.  However, he reminded the Board members that

     a System employee (Bradley Booke), not a UNLV employee, is

     one of the defendants named in the law suit.  He felt that

     the System has an obligation to provide defense for its

     employee.  He, too, resents the spending of Regents' Special

     Projel
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     Klaich felt that the Board of Regents has an obligation to

     defend this case for what it is, and defend the case as

     strongly as it can be defended.  If this means expending

     funds, then Mr. Klaich stated that he will very reluctantly

     all ү
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     UCCSN's inhouse Counsel to take on this case, considerable

     other legal business would have to be set aside.

     Interim Chancellor Richardson explained that UCCSN's four

     a



     In his opinion, it is one thing representing the Boar



     Mr. Graves felt that this has become a very emotional issue

     and he is trying to analyze this issue l



     She stated that it is not that we are not being supportive

     of UNLV by dismissing the Board of Regents from this law

     suit, but there are legitimate legal reasons why the Board

     should be dismissed.  There is no cause of action, in her

     estimation, stated against the members of this Board of

     Regents.  The Board of Regents are the governing body of

     the University and Community College System of Nevada.  The

     Board has ultimate control ann̂ ro 
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     ed that she will never consider that scenario.  UNLV is part

     of the System, as well as the Board of Regents, and the

     Board should help defend the institution.  She stated that

     the Interim Chancellor's recommendations are fair at this

     time and she strongly supports the recommendations.

     Mrs. Price stated that she suppor



     increases on Administrator morale, retention and recruit

     ment.

     Interim Chancellor Richardson recommended that the Board of

     Regents lift its ban and the Chancellor and P



     directly to the Chancellor or a President who were not

     considered for a merit increase earlier this fiscal year.

     Mrs. Whitley moved approval.  Motion carried.

22.  Approved the Accept

r





     with the 2 + 2 program.

     (2)  Approved the AAS in Environmental Restoration Technol

          ogy at CCSN, as contained in Ref. ARS2, filed in the

          Regents' Office.

          This program will build on the current Certificate in

          Environmental Restoration Technology program and pro

          vide graduates with skills in environmental management,

          hazardous materials handling and waste treatment.

          Graduates of the program will be prepared for entry

          into the field or may continue their education through

          an articulation agreement with the UNLV Environmental

          Studies Program.  The CCSN 199395 academic master plan

          addendum indicates that lab and course components have

          been developed for this program.  Start up costs were

          provided by a grant implemented through the Desert

          Research Institute.  The estimated budget by the 4th

          year of the program is $70,560, and will be funded

          through the CCSN instructional and operating budget,

          and potential grant opportunities.

          Chairman Gallagher stated that she was pleased with



          the cooperation between the Community Colleges and the

          Universities in enhancing the 2 + 2 programs.  Upon

          questioning Acting 





          and department of Medical Records Technology to Health

          Information 



          complete the transaction.  The Debt Service Account

          pays on the loan service and there must always be suf

          ficient funds avail



          research projects that contain classified information.

          President Maxson announced that UNLV's super computers

          have been made available to the Clark County School

          District and Dr. Hammargren requested a copy of the

          recent new





          which results in a higher quality of education; more

          high quality industry is attracted to the State;

          Nevadans can have more opportunities to develop corpo

          rations; and an opportunity for Nevada's children to

          be retained within the State for higher education and

          employment.

          Chairman Gallagher stated her appreciation for the

          EPSCoR program that has been most successful in Nevada

          and commended UCCSN staff who have worked with NSF and

          EPSCoR.

          Dr. Hunter introduced Dr. John Farley, Nevada's EPSCoR

          Director, and Ms. Lisa Zumph, EPSCoR Administrative

          Assistant.

          Mr. Joseph Foley indicated that it was a grave error

          in failing to include research in the recent Mission

          Statements and Strategic Plans.

     (9)  New Business  Chairman Gallagher has called a special

          meeting of the Committee on Friday, November 12, to

          review existing academic programs.  Acting Vice Chan

          cellor Steinberg indicated that the meeting will be



          held via video conference with Campus representatives

          reviewing existing academic programs.  A formal report

          will be made to the full Committee at its next regu

          larly scheduled meeting.

          Acting Vice Chancellor Steinberg indicated that the

          Student Affairs Council has been scheduled to make a

          presentation at the January meeting of the Academic,

          Research and Student Affairs Committee.

     Mrs. Gallagher moved approval of the report and recommenda

     tions of the Academic, Research



          Regents' Office.  He pointed out that approximately

          44% of the UNR findings are coding errors and 56% are

          questionabl





          in this manner is extremely important to the System.

          We must insure







          try, July 1, 1992 through June 30, 1993.  The report

          is filed in the Regents' Office.

          There was confusion with the terminology used in the

          audit and TMCC's response to the audit.  The term

          "budget" was used; however, it was determined that

          terminology be used that reflects documentation of

          profit and loss for the individual courses conducted

          by the Institute of Business and Industry.

          Mrs. Whitley stated that she was displeased with TMCC's

          audit report findings.

          Vice Chancellor Ron Sparks indicated that a followup

          audit report will be conducted within 36 months.

          Mrs. Sparks amended the approval of the report and

          recommendations motion to include a followup report

          will be forthcoming within 3
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          It was noted that Mr. Mike Rainey, Director of the

          Institution of Business and Industry, was unavailable

          to comment due to a death in the family.

     (6)  Information Only:  FollowUp Report on Associated

          Students of Community College of Southern Nevada,

          CCS





          reviewed and suggested that personnel other than the

          Department personn



     A report and recommendations of the Status of Women Commit

     tee meeting, held October 21, 1993, were made by Regent

     Jill Derby, Chairman.

     Chairman Derby introduced Dr. Ellen Rose, newly appointed

     Director of the UNLV Women's Studies.

     (1)  Information Only:  Discussion of Recommendations 

          Chairman Derby stated that on August 30, 1993 the Com

          mittee and the Chairs of the Campus Status of Women

          Committees met to discuss future directions for the

          Regents' Committee.  Two chief findings of that meet

          ing were that communication needs to be enhanced at

          all levels and that the Cam





          in the Regents' Office.

          Chairman Derby instructed the Chancellor's staff to

          develop recommendations derived from these reports

          and present them to the Committee for consideration.

          Chairman Derby thanked the Campus Committees for their

          efforts in administering the student surveys and sum

          marizing their findings.  Chairman Derby also thanked

          the Presidents for their support.

     (3)  New Business  Chairman Derby reported that representa

          tives from UCCSN (Regent Jill Derby, Regent Daniel

          Klaich, President Ronald Remington  NNCC, Valerie

          Easterly  NNCC, Jacqueline Kirkland  TMCC, and

          Tamela Gordon  Chancellor's Office) attended the

          American Association of Community College Trustees

          (ACCT) annual convention in Toronto, Canada.  The

          UCCSN representatives presented a panel of discussion

          entitled "General Equity:  A Critical Element in Build

          ing Diversity".  The session focused on the efforts of

          the Regents' Committee and the Campus Committees to

          build diversity within the UCCSN through addressing

          the concerns and needs of women.  The representatives



          reported that the session was well attended and that

          much positive feedback was received.

     Mr. Derby moved approval of the report and recommenations

     of the Status of Women Committee.  Mr. Graves seconded.

     Motion carried.

27.  Report and Recommendations of the Ad Hoc Committee on Ethnic

     Minority Affairs

     A report and recommendations of the ad hoc Committee on

     Ethnic Minority Affairs meeting, held October 21, 1993,

     were made by Regent June Whitley, Chairman.

     (1)  Information Only:  Committee Activities  Acting Vice

          Chancellor Karen Steinberg updated the Committee mem

          bers by reporting that she is working closely with the

          Campus Committee C





28.  New Business

     Mr.


